PHONG GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HUYEN‘BINH CHANH Doc ldp - Ty do - Hanh phiic
TRUONG MAM NON PHONG LAN

S6: 167/KH- MNPL Binh Chanh, ngay 01 thang 01 nam 2016

‘ KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN (2016 — 2021)

L. GIOI THIEU:

1. Gi6i thi¢u qua trinh phét trién nha truong:

Truong Mam non Phong Lan dugc thanh 1dp va di vao hoat dong tir ndm
1981 voi tén goi la truong mau gido tudi tho 14. Thang 11/1991 truong dugc ddi
thanh truéng Mam non Qui Pirc, dén thang 8/2004 truong d6i tén thanh truong
Méam non Phong Lan. Nha truong duge Uy ban nhan dé.n huyén Binh Chanh déu tu
xay dung voi téng dién tich (diém chinh) 1a 1542 6 m’, trong d6 dién tich san x ;/
dung 1096,92 m’ dién tich phong hoc 1a 699 m’, dlen tich san choi 1a 880,6 m".
Trudng c6 quy md 1 tang lau, gbém 7 phong hoc, cac phong hoc déu du anh sang,
thoang mat, sach, dugc trang bj day du do dung dd choi phu hop lira tubi dap tmg
cho cong tac cham séc gido duc tré theo yéu cau.

Truong toa lac ¢ dia chi B9/9 Bis duong Nguyen van Long, ap 2 xd Qui burc
huyen Binh Chénh, nhan nudi day tré tir 25 thang dén 5 tudi, dia ban tuyén sinh chu
yéu la xd Qui Puc va xa Hung Long.

Hién nay, trudng c6 33 can b, gido vién, nhan vién. Trong d6, céan b quan ly
la 03, gido vién la 20, nhén vién 12 10. Gido vién c6 trinh d¢ dat chuén 1a 20 trong d6
c6 18 gido vién dat trinh d¢ trén chua.n) Téng s6 tré toan truong la 359 tré chia
thanh 10 nhom ldp tir 25 thang dén 6 tudi.

Truo*ng Mam non Phong Lan xdy dung ké hoach chién luge phat trién gido
duc giai doan 2016 dén nam 2021 nhu sau:

Chién luge phat trién gido duc Trudng Mam non Phong Lan giai doan 2016
—2021 (05 ndm) nhim xéac dinh 13 dinh huéng, muc tiéu chién luoc va céc giai phap
chu yéu trong qud trinh vén dfng va phat trién, 14 co s& quan trong dé cho cac quyét
dinh ctia Hoi dong truong va cac hoat dong ciia Ban gidm hiéu, gido vién, cong nhan
vién chuec cung voi phy huynh va hoc sinh trong truong. Xay dung va trién khai
chién lugc clia Truong Méam non Phong Lan 1a hoat dong ¢4 y nghia quan trong, gop
phén thuc hién tot ké hoach phit trién Gido duc va Pao tao ctia Thanh ph Ho Chi
Minh, cia Nganh Gi4o duc va Pao tao huyén Binh Chanh giai doan 2016 —2021.

2. Co céu tb chirc nha trwong:

- T chirc nha trudng:

STT Ho va tén Chirc vu S6 lwong
thanh vién

1 Nguyén Thi Kim Ngéan Bi thu Chi b - Hi¢u trudng 1




2 Nguyén Ngoc Diém Pho hié¢u truong 1
Phu trach cong tac cham soc
nudi dudng
3 Nguyén Thi Kiéu Oanh Phé hiéu truéng 1
Phu trach cong tac giao duc
4 V& Thi Diém Suong Bi thu Chi doan Kiém nhiém
CBPC
3 Vo Kim Phugng CT.CHCS Kiém nhiém
6 Tran Thi My L¢ ~ To trudng 07
T6 mam- Nha tré
;] Huynh Thi Thu Huong T6 trudng 04
T6 chdi ( 4-5 tudi)
8 Tran Thj Tuyet Mai _T6 trudng 09
T La( 5-6 tudi)
9 Luu Thi Kim Hanh T6 trudng 10
T4 van phong
Tong cong 33
- Céc tb chic Pang, doan thé:
STT Poan thé SO lwgng
1 Chi bd 11 Pang vién
’ Cong doan 33 Cdng doan vién
3 Chi doan 07 Pan vién TNCS
- Co sd vit chat: Diém trudng:
S6 | Tén diém Dia chi Dién tich Khoang | Tong sé tré | Tong
TT | truong cachvéi | cuadiém | s6l6p
truong (km)|  trudng
1 | Piém Ap 1 A5/26 350,7 0,3 87 02
2 | Piém chinh | B9/9 Bis NVL| 1542,6 271 07
-Qb
3 | Piém Ap 4 D3/5 104,4 0,8 36 01

3. Nhirng thanh tyu néi bic nhit cia nha truong:

- Trudng dat tap thé Lao ddng tién tién tir nam hoc 2000-2001 dén nim
2005-2006
- Nam hoc 2007- 2008 dén nay: TAP THE XUAT SAC CAP THANH PHO.

- Nam hgc 2012- 2013 nhin BANG KHEN BO GIAO DUC VA PAO TAO

- Nam hoc 2014 — 2015 nhan BANG KHEN UY BAN NHAN DAN THANH

PHO




.

IL. PHAN TiCH MOI TRUONG :

1. Dic diém tinh hinh:

1.1. Moi truong bén trong :

- Cong tac quan ly cua nha truong: c6 ké hoach cu thé theo ting thang, tuin,
duoc t6 chirc trién khai thuc hién, dénh gia rat kinh nghiém kip thoi theo timg
giai doan. Nha trudng thuc hién tot quy ché dan chu, thuc hién 03 cong khai, ro
rang dugc thé hién rd qua tu’ng hoat dong. Tao bau khéng khi su pham lanh
manh, moi truong than thién cung hop tic chia sé hoan thanh nhiém vu duoc
phan cong.

- T4p thé gido vién nhiét tinh, tm huyet v6i nghé, nhiéu gido vién dat danh
hiéu gido vién day gioi, chién si thi dua cdp Huyén, Thanh pho; da sb gido vién
biét sir dung tin hoc, c6 kha ning g dung cong nghé thong tin trong viéc day
hoc.

- Pa sd cac chau ngoan, co y thirc tham gia sinh hoat hoc tap, hoat dong vui
choi, ¢6 k¥ ning, né nép tét, dat danh hiéu Chau ngoan va Bé khoe ngoan.

a. Mdat manh:
- Ddi ngli CB-GV-CVN c6 tinh than trach nhiém cao, hop tac, doan két trong
cong tac.
- Phu huynh hoc sinh quan tdm cham séc.
- CSVC khang trang, thiét bi DPDDH day du...tao diéu kién tdt cho hoat dong day
- hoc.
- CB-GV-CNV tich cuc tham gia cac chuong trinh dao tao va nang chudn dén nay
da dat duoc két qua nhu sau:

THONG KE CONG TAC NANG CHUAN PAO TAO

Chirc Tong sb Trinh dp Tin | NN | Bién | Hd | HP

danh [ S5 [Nix| Chinhtri | Vanhoa Chuyén mon hge ché | bién | truy
lwong So | Trung | TN | TN | Trunghoc | CDSP DHSP che | ng

cip | cp C3 | C2[SP[Khic| TN[PH| TN | PH

CBQL | 3 3|2 ] 3 3 BENE

GVNT| 2 2 [0 0 2 2 21 21 2

GVWMG | 18 [18] 5 4 18 2 8 7 18 [ 18 | 18

BM 0 0 0 0

NVPV | 5 4 1 [ 4 5

KT 1 1 1 1 1 1

VT 0 0 0 0 1

TQ 0 0 0 0

BV 3 0 1 ]2 3

Y Té 1 1 1 1 1 1

Cong | 33 [33] 7 5 2716 2] 2 |10 10 25 24 24 [ 9 1

b. Mat yeu

- Truong c6 nhiéu 16p si so chéau doéng.

- Mt s gido vién lon tudi, tmg dung cong nghe thong tin con han ché.

- Pdi ngii cap dudng chua cé trinh d6 trung cap, méi cé trinh d§ so cap
nau &n: 04/04.

1.2. Méi trwong bén ngoai (kinh té, vin héa, xa hi, dan cu, cjpng dong...):
a. Thudgn lgi :




- Dugc sy hd tro cua Phong Gido duc va Dao taohuyén Binh Chanh, Dang
Uy, Chinh quyén xa Qui D, hoi Khuyén hoc va va Ban PDCMHS tao moi diéu
kién t6t cho hoat dong cuia nha truong.

- Mang luéi trudong 16p ngay cang duoc phat trién. Nhiéu loai hinh da dang,
phong phu dugc hinh thanh trén dia ban xa Qui buc phan nao giam baot ép luc
cho nha truong (Nhém, 16p mam non tu thuc ...).

- Cong tac x4 hoi hoa gido duc va viéc huy dong nguon luc cho gido duc da
dat duge nhitng két qua budc dau. Cac luc lugng xa hoi (chinh quyén, doan thé

..) tham gla ngdy cang tich cuc vao viéc huy dong treé 5 tudi dén truong, giam sat
hoat dong cuia nha trudng va c6 hoat dong phdi hop tir phia cha me hoc sinh dé hd
trg gido duc (CSVC, y kién phan héi ...)

- Ngén sach nha nudc dau tu cho gido duc ngay cang tang, tao diéu kién
cho nganh Giao duc noi chung, truong Mam non Phong Lan noi riéng hoat dong
t6t.

- Céc chinh sach vé viéc mién giam hoc phi, CSVC, cho dién x6a déi giam
nghéo, thu hdi dét da tao diéu kién cho hoc sinh gia dinh nghéo, khé khin an tim
hoc tap.

b. Kho khan:

- Hoc sinh ngay cang tang, quy hoach truong 16p dap tmg c6 han, CSVC,
trang thiét bi, PDDH phai ting dé dap ung t6t nhu cdu cham soc gido duc - mdi
nam ngan sach phai dy toan chi khoan nay cho giao duc tang 1én.

- Qud trinh héi nhap quoc té da mang téi nhitng co hdi 16n, nhung ciling
mang dén nhiéu thach thic 16n dbi vai gido duc, (doi héi c6 giao phai nang dong,
sang tao va tu hoc nhidu hon dé dap tmg yéu cau clia xu thé thoi dai va khang
dinh ban than -khang dinh thuong hi¢u nha tru'o'ng
1.3. Cac van dé cluen lwgc can wu tién giai quyét:

- Vén de cép thiét vé xay dung truong.

- Van @ xay dung doi ngii Nha truong, cling c¢d va 6n dinh hoat dong chim
s6c gido duc cua Nha truong.

- Vén dé xay dung méi truong hoc than thién, tich cuc lam cho moi thanh
vién trong truong (GV- HS...) dugc cam thong, chia sé, bay to y kién va xem
viéc dén trudng mdi ngay 1a mot niém vui, mot niém hanh phic, mot nhu cau that
SUI.

- Vén d hoat dong hoc, hoat dong choi, rén ky néng song cho hoc sinh.

- Van dé néang cao hi¢u qua giang day va hoc tép, t6 chte hoat dong nham
bao ton va phat huy ban sdc van hoa dan tdc, song song véi viée xdy dung nha
truong tién tién, hién dai.

- Vén dé nang cao hi¢u qua str dung CSVC, cong tac xa hoi hoa gido duc,
huy dong moi ngudn lyuc dé nang cao chat lugng gido duc.

- Van dé huy dong va khai thac cac ngudn luc gido duc (tai chinh, céng
nghé, thong tin,. )

- Véan de xéy dung vin hoa Nha trudong, gido duc hoc sinh phat trién toan
dién, hai hoa vé cac linh vuc phat trién.

IL. Pinh hwéng chién lrge:
1. TAm nhin:



Trudng Mam non Phong Lan ludn nd luc vuot moi khé khan thu thach dé
phin déu la mot trong nhitng ngdi truong co chit luong chuyén mon tot cua huyén,
la noi dé cac bic cha me hoc sinh lya chon, tin tu‘omg glri gdm con em minh dén
hoc tap va sinh hoat rén luyén, 1a noi gido vién, nhan vién va cac chau ludn co khat
vong vuon lén.

2. Sir mang:

“Tao dung dugc mdi tudng lam viée co ky cuong, din chu, c6 né nép, ¢o
chat lugng gido duc cao. Xy dung mot moi truong hoc tap hién dai va than thi¢n
dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao”.

3. Cac gia tr; cot 16i:

H¢ thong gia tri co ban cua nha truong:

- Tinh than trach nhiém

- Long nhan ai

- Tinh trung thuc

- Tinh kién tri

- Khat vong vuon 1én

- Ndng djng

- Tinh cong dong

IT1. Muc tiéu chién lwoc:

1. Muc tiéu chung:

1.1. D3gi ngii:

- Xay dung luc lugng su pham virng chuyén mén, gidi nghiép vu; théng nhat
trong tu tuong va hanh dong; ty tin, c6 tam huyét voi nghé, yéu mén ngéi truong
minh dang cOng tac va dap ing duge yéu ciu phat trién gido duc cta nha truong.

1.2. Co sé vt chat:

- Xdy dung mdi trudng su pham hi¢n dai, co day du co s¢ vat chat dé phat
trién cac k¥ nang, nang khiéu cho hoc sinh;: tao 1ap moi trudng than thién gitra ¢
va tré, gitra nha truong va phu huyng hoc sinh.

1.3.  Xa hdi hoa gido dyc:

- Pdy manh mdi quan hé hop tac gitta phu huynh hoc sinh, cac td chirc doan
thé tai dia phuong voi nha truong.

1.4. Hoc sinh:

- Nang cao chit luong chuyén mén. Thuc hién tét Chuong trinh Gido duc
mam non do B Gido duc va Dao tao ban hanh. Tao co hoi glup tré tich cuc hoat
dong va phat trién dat dugc cac linh vuc ma Bo qui dinh, dé tré s& tro thanh con
ngoan, tro gioi sau nay tré thanh cong dén c6 ich cho xa héi.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Doi ngu.

- 100% giao vién dat chuan va phan déu dat 90% gido vién trén chuan.

- Danh gia theo chuéan gido vién mam non dat tur kha tro 1¢n 80%.

- - Phan déu trong sudt thoi gian thuc hién ké hoach chién luge khong o
can by, gido vién, nhan vién vi pham phap luét, khong xay ra tinh trang mét
doan két, khiéu klen vugt cap.

2.2. Co so vat chat:
- Cac phong hoc cua tré duge trang bi day du cac thiét bi va dam bao dugc



dién tich trén tré theo Diéu 1€ truong mam non qui dinh.

- Cac phong chirc ndng dam bao dugc dién tich c6 day du may moc. thiét bi
dam bao cho viéc to chire cac hoat dong gido duc.

2.3. Xa hgi héa gido duc:

- Pay manh cong tac khuyen hoc cua nha truong va dia phuong

- Huy ddng céc ngudn luc hd trg cho viée trang bi thiét bi may moc phuc vu
hoat dong chim soc nudi dudng va gido duc tré trong nha trudng.

2.4. Hoc sinh:

- Hoc sinh dat chuyén cén tir 90% tré 1én ddi véi mau gido va 85% tro Ién doi
v&i khdi nha tré, hoc sinh dat Bé khoe ngoan 80% tr¢ 1én.

IV. Céc giai phap chién lwgec:

Cac giai phap ké hoach chién luge gido duc cua nha truong trong giai doan
2015- 2020 dam bao cac dinh hudng sau:

- Phat huy tét cac yéu to ndi lyc ( bén trong) va tranh thu t6i da cac yéu 1o
bén ngoai dé tao dong luc phat trién, dong thoi dam bao tinh toan dién va dot pha
dé thuc hién cé hiéu qua céac muc tiéu dé ra.

- Xac dinh wu tién cho mdi giai doan.

* Cdc giai phap mang tich dot pha:
Gidi phdp 1: Déi mdi quan ly gido duc:

- Thuc hién tot viéc phan cong quan ly trong cac thanh vién BGH, khoi
truong, bd phan ... nang cao tinh ty chu, tw chiu trach nhiém cua tirng thanh vién.

- Phat huy tdt vai tro cta chirc nang Ho1 dong trudmg trong quan ly gido duc.

- Ddy manh cai cach hanh chanh. sap xép bo may tinh gon, sir dung hét nang
sudt lao dong, kha nang tiém an ciia mdi thanh vién trong nha truong.

- Thuc hién tdt cong khai hoa theo Thong tu 09/2009/BGD-DT, V/v Ban
hanh quy ché thyc hién cong khai dbi voi co s gido duc cua hé thong giao duc
qudc dan.

- Ddy manh cong tac quan ly tir nhan thirc van dé - xay dung ké hoach — to
chirc thuc hién — kiém tra va danh gia rat kinh nghiém.

- Pay manh g dung cong nghé théng tin trong quan 1y.

Giai phap 2: Xdy dung dji ngii nha gido va can bo quan ly gido duc.
1. Nang cao trinh dj dao tao:

- Co chinh sach khuyen khich, dong vién, dai ng gido vién hoc tdp nang cao
chuan nhu: hd trg mot phan kinh phi, tu liéu, tai liéu dé CB — GV hoan thanh khoa
hoc, cic 16p bdi dudng.

Cu thé: Nam 2017 gido vién co trinh d¢ dai hoc dat 8/20 ti 1€ 40% ( tang so
véi nam 2015: 20%); nam 2018 gido vién dat 100% nang cao chuan trinh do dai
hoc

Cudi nam 2019: 100% dat ching chi UDCNTT, A ngoai ngir: 24/33 (ti 1€
72,72%) tin hoc: 25/25 (ti 1€ 75.75%)
- CBQL: 2017 Pho hiéu truéng hoan thanh khéa Trung cip CBQLGD.
- Xay dung luc luong cdn b quan ly GV — NV tan tam, thao viéc. ¢ nang
luce.
- To chire cac 16p boi dudng cho gido vién theo nhu cau thuc té dé nang
cao trinh d§ cho doi ngii ( ¢ thé tu bdi dudng, mai cac chuyén gia...).



-

- Khuyeén khich giéo vién tham gia cdc hoi thao, chuyén dé ¢ lién quan dén
cong tac cham séc gido duc do céc nha tam ly, cac chuyén gia béo céo, td chic
ngoai cong dong xa hoi.

- Tham gia day du céc hoat dong chuyén mén cip trudong, cum, quan va cap
thanh phé (néu co diéu kién duge tham gia).

2. Ning cao chit lwong giang day
T chirc thuong xuyen cac chuyén dé, thao giang nhim ning cao chat
lugng cham séc gido duc gido vién nhu:

- Cach quan sat danh gia hoc sinh.

- Thyc hién, tuyén truyén bd chudn phét trién tré 5 tudi.

- K¥ néng khai thac va chon lgc thong tin trén mang Internet phuc vu giang
day.

- Suu tam, sang tac nhimg cau chuyén , ca dao ddng dao, théng qua doé gido
duc tré vé k¥ ning sdng.

- Thong tin kip thoi cach lam hay cia cac noi dé gido vién tham khéo, van
dung.

- Tang cudng kiém tra chét luong chdm séc giao duc hoc sinh.

- T6 chirc hoi thi, hoi giang hang nam dé giup gido vién phat huy nang luc,
trao doi hoc tap, rat kinh nghlem va chon dién hinh nhén rong.

- Tao diéu kién lam viéc, tham quan hoc tap cac noi.

3. Ning cao y thitc dao divc nghé nghiép ciia CB-GV:

- Can bo - gido vién quan triét tot quyét dinh 16 /BGD- PT, v/v Ban hanh dao
dire nha gido.

- Thuec hién tt cac chuén qui dinh trong chuan NNGVMN.

- Thuc hién dang tinh than “Mdi thiy c6 giéo la mét tim guong dao dic tu
hoc va sang tao” guong mau trong timg hanh vi, ing xir dé hoc sinh noi theo.

- Tung budc tao uy tin cho PHHS, cong ddng xa hoi vé pham chat dao dirc
mau muc, chat lugng gido duc hiéu qua. Pén nim 2015 dat duge thanh qua bén
vilng thu hat moi tang 16p nhan dan trong dia ban phudng tin tudéng giti con em
ho tdi truong.

Gidi phdp 3 : Dbi méi phwong phdp chim séc gido duc, ning cao chit luong
hoc sinh:

- Xay dung truong 16p xanh — sach — dep — an toan

- Day va hoc hiéu qua, phu hgp véi déac diém lira tudi cua hoc sinh, gitp tré tu tin
trong hoc tap:

+ Boi dudng gido vién vé phuong phap day hoc tich cuc, phat huy vai tro chu
dong, tu kham pha tur trai nghlem cua hoc sinh.

+ To chirc cac chuyén dé vé 18 h¢i nhur: L& hoi tring ram, L& hoi mua xuan,
Ngay tet thay co, Tét duong lich, Tét thiéu nhi.

+ T chirc cho tré hoat dong theo tirng nhém nhé: cic chau dugc bay to, chia s&
nhimg y kién trong glo hoat dong cia minh.Con c6 blet lang nghe, giup do,
khuyén khich dong vién kip thoi khi tré cd nhing cb gang bing nhimg 161 khen,
nhing phiéu bé ngoan.. .Tét ca tuy nho bé nhung day y nghia l6n lao d6i véi méi
bé.

- Giéo duc k¥ ning song cho tré:




+ Reén cho tré ki ning biét tmg xir trong cic tinh hudng: giao tiép v6i ban be,
ngudi 16n; c6 thai do quan tam, gidp do moi ngudi xung quanh; biét chao hoi
khéach khi khéch dén 16p, dén nha.

+ Rén ki ning cho tré biét 1am viéc theo nhom: biét thuc hién theo sy phan
cong, nhuong nhin ban khi choi, biét chor dén luot..

- T6 chirc cac hoat dong vui choi lanh manh: ‘ i

+ T6 chirc céc hoat dong 1é hoi vui tuoi hao hung lé hoi trang ram, 1¢ hoi mua
xuan, 1& hoi ngay tét thay cd, tét duong lich, quoc té thiéu nhi.

+ Trang bi t6t cac d6 choi ngoai troi hap dan tré, phat trién kha ning van dong
cho tré nhu: bong rd, da banh, nhay bao b, bap bénh, cau tudt lién hoan..

+ T6 chirc cac tro choi dan gian modi la

- Thyc hién t6t kiém dinh chat lugng glao duc trong nha truo‘ng

- Té chirc kiém tra, danh gia chinh xé4c, dam béo tot cudc van dong “2 khong”
cua Bo Giao duc va Pao tao.

* Cdac giai phap khdc:
Giai phap 4 : Xa hoi hoa gido duc:

- Phat huy vai tro, trach nhiém va quyen loi ciia céc td chirc, ca nhan va gia
dinh trong viéc gidm sat va danh gia chat lugng chim séc gido duc, phéi horp voi
nha truong thuc hién muc tiéu chiam séc gido duc, xdy dung moi truong gido duc
lanh manh va an toan.

- Ghi nhan, t6n vinh cdc nha héao tdm, béc phu huynh hoc sinh c6 nhiéu déng
gop tich cuc cho truong nhu tang qua luu niém, thu cam on da cbng hién cho nha
truong ... Hiéu truong ky va trao trong 1é tong két nam hoc hay Pai hoi BPD
Cha me hoc sinh.

Giai phdap 5 : Tang cuong diu tw co s vit chat ky thudt cho g:ao duc:

- Pam bao nhimg diéu kién co s vat chat dé thuc hién tot viéc doi méi qua
trinh day hoc. Chu trong dén PDDC tai 16p hoc. Phan dau dén nim 2015: 100%
céc 16p c6 may tinh két néi ti vi tai 16p.

- Néu nha truong duoc xay dung sira chita 16n thi nha truong s& c6 ddy du céc
phong chitc ning véi trang thiét bi phuc vu cho hoc sinh tham gia hoc tip céc
mén ning khiéu.

- Tham muu b  sung trang thlet bi cho céc phong chirc nang.

- Cai tao mua sim thém moét sb do choi an toan cho tré.

Gidi phdp 6: Nguon luwc tai chinh :

- Tlr ngén sach nha nuéce: Bam bao thu chi dung, du theo qui dinh trén nguyén
tic tiét kiém, hop ly. Thyc hién t6t ché do khen thudng, ting thu nhap dé déng
vién khich 1¢ vé mat tinh than 14n vét chat cho doi ngi.

- Ngudn tai chinh ngoai Ngan sach nha nudc: Thyc hién ding quy dinh Nha
nude cho truong duge huy dong truc tiép trong khuén khé x3a hdi hoa giao duc.
Chu y : Tién trinh thuc hién minh bach, cong khai, tr nguyén, hop tac dé cung
thue hién muc tiéu chung cuia truong.

Giai phap 7: Hé thc;nthong tin:

- Thudng xuyén nam bat thong tin vé kinh té - xd hoi ¢ dia phuong ... tinh

hinh trong nudc, thé gidi, dé gin gido duc vdi thuc té, nhu ciu xa héi.
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- Thuong xuyén khai thac thong tin trén trang tai nguyén cua S¢ Gido duc -
Pao tao Thanh phé H6 Chi Minh.

- Tao mang ludi thong tin 2 chleu trao ddi tinh hinh gido duc, bién phap
phdi hop gido duc hoc sinh gitta QLGD dén gido vién va nguoc lai.

- Ngoai ra nha truong con trao dbi, £ap gd hop mat PHHS, Ban nganh doan
the dia phuong dé thu thap y kién ( hay hién ké), nhirng thong tin khach quan nay
rat quan trong gitp nha truong lam tét cong tac phdi hop gido duc gitra 3 luc lugng
nha truong — gia dinh — xa hoi.

- Trang bi t6t truy cdp mang cho gido vién ( 2016)

- Thuc hién trang web, gido vién soan giang va np gido an cho BGH duyét,
phu huynh va dong nghiép tham khao trén trang web ( nam 2016).

Giai phdp 8: Quan hé véi cong dong:
- Gan két vai cong dong xung quanh, tao mdi than thién, van hoa ng xu,
nét dep su pham dudi cai nhin cua quan ching nhéan dan.
- Gido duc cho hoc sinh y thic cong dong thong qua hoat dong hoc, sinh
hoat chu diém, vui choi.
- Xay dung trudng hoc dat cong sé van minh, sach, dep la tiéu diém van
minh do thi cho cong dong xung quanh.
Giai phdp 9: Lanh dao va qudn ly.
- Quan triét tot cac van ban cap trén, trién khai va td chirc thuc hién, kiém
tra két qua thuong xuyén ( hoat dong chuyén mon; cac cudc vén dong...)
- Thuyc hién tét cong tac chinh tri tu tudng; phat dong phong trao thi dua
50, tong két, rut kinh nghiém.
- Phan cong, phan nhiém cu thé, tin tuéng giao viéc, c6 sy hd trg giup do&
lic can thiét.
- Chi dao va phdi hop hoat dong gitra chinh quyén — doan thé trong nha
truong.
- Tim ngudn dao tao va phét trién Dang cho doan vién uu tu, gidi tré co
nhiéu cbng hién cho nganh.
Tém lai, dé lanh dao va quan ly tét nha trudng phai xdy dung dugc céc chi tiéu sau:
- D§i ngii gido vién tuyét voi ( dao dic, chuyén moén ...)
- Quan ly virng vang
- Dao tao — gido duc toan dié¢n can béng khoa hoc, ngh¢ thuat.
‘ Cd ging 05 nam t&i truong Mam non Phong Lan sé dat dugc cac tiéu chi
trén dé hoan thanh sir ménh cua minh.
Giai phdp 10: Xdy dung co s6 gido duc hién dai:

- Thuc hién t6t phong trao thi dua xay dung ‘Truong hoc thén thién — hoc
sinh tich cuc” (dam bao dat 2 muc ti€u va 5 yéu cdu, 5 ndi dung). Tuy nhién, moi
nam tdp trung sau vao | dén 2 ndi dung dé tao bude dot pha va khac ghi.

- Hang nam dau tu thém trang thiét bi, PDDH; diéu kién to chirc cho hoc
sinh hoat dong

Té chire nhiéu hoat dong thiét thue, phi hop tdm sinh ly lra tudi ... giap
hoc sinh trai nghiém, thuc hanh.

- Tung budc xdy dung thé ché héa chuyén nghiép lao dong tir Hiéu
truong dén gido vién, nhan vién nha truong.




V. Pé xuat to chirc thye hién:
1. Co céu td chire: Kién toan co cau to chirc, phan cong bd tri lao dong hop
ly, phat huy nang luc, s¢ truong cua ting CB-GV phu hop voi yéu cau giang day.

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugce 1a bo phén chiu trich nhi¢m diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chlen lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
tirng giai doan sét v6i tinh hinh thyc té cuia nha truong.

2 Chl dao thyc hién:

* P6i véi Hidu truéng: T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i
tirng can b, gido vién, CNV nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thyuc
hién ké hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xdy dung va phé duyét 1§ trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
luge chung cho toan truong.

- Chu tri xdy dung va té chirc thuc hién céc dé an, du an, chuong trinh
nghién clru 16n ¢ lién quan dén nhiéu don vi

- Tb chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan truong
va thue hién ké hoach chién lugc cua toan Truong theo ting giai doan phat trién.

¥ Bon véi ciac Phé hi¢u truong: Theo nhiém vu dugc phan cong. giup Hi¢u
truong to chire trién khai va chiu trach nhiém tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhirng giai phap dé nang cao
chét luong gido duc.

* Poi véi to trudng chuyén mén: té chirc thyuc hién ké hoach trong t6, kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua tirng thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan,
dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dyung ké hoach hanh dong cu thé ( trng nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thdi gian thuc hién, cac
nguon luc thuc hién, nguoi chiu trach nhié¢m.

- T chirc va phén cong thuc hién hop ly cho cac bg phén, cac nhan phu hgp
véi trach nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chu dong xay dung cac du én phat trién cua té chuyén mén, cic to chuc
trong nha truong.

* Po6i v6i ca nhin can bj, gido vién, CNV: Can ctr ké hoach chién lugc, ké
hoach nam hoc cua nha trudong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting
nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nam hoc. Dé xuat
céc giai phap dé thyuc hién ké hoach

* Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Ho6 tro tai chinh, co so vit chat cung vo&i nha truong tuven truven van
dong céc bac phu huynh thuc hién mot sé muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

- tdng cudng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam ding
muc doi véi con em, tranh “ khoan trang” cho nha truong.

* Céc t6 chirc Poan thé trong trudng:

- Hang ndm xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hi¢n cdc ni dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phét tnen nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chirc minh thuc hién tét cac
ndi dung va giai phéap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bo sung nhirng ndi
dung phu hop dé c6 thé thuc hién tét két hoach chién luge phat trién nha truong.
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3. Tiéu chi danh gia:

Dya vao Luét Gido duc, Diéu 1é truong mam non, Chuén nghé nghiép gido
vién mam non.
4. Hé thong thong tin phin hoi:

- Théo luén — dbi mat.

- Tro chuyén — ling nghe (truc tiép dam thoai, email...).

- Cac ho so, bao céo, thinh thi.

- Gian tiép (ctr chi, hanh dong, hanh vi).

- Xay dung hé théng thong tin chinh thtrc va khéng chinh thirc.
5. Phwong thirc dénh gia sw tién bo:

- Theo giai doan muc tiéu trng ndm.

- Tién hanh kiém dinh chét luong gido duc hing nam dé dénh gia va diéu chinh
kip thoi.
VI. Két luén va kién nghi:

- K& hoach chién luoc cta Truong Mam non Phong Lan dugc hoach dinh dé
x4c dinh wu tién va céc quyét dinh dung din cho su phat trién 5 ndm cua nha truong
trong thoi gian (2016 —2024).

- Kién nghi: Pé chién lugc phat trién nha trudng dat duge muc tiéu dé ra va co
hiéu qua cao, ngoai nd luc cua doi ngfi, nha truong rAt cAn sy quan tdm hd trg cta
Lanh dao Uy ban nhan dén huyén Binh Chanh, Lanh dao Phong Gido duc va Dao
tao huyén Binh Chanh, Pang Uy, chinh quyén dia phuong xa Qui Dirc, Ban dai dién
Cha me hoc sinh quan tam va hd trg nhimg vén d& kho khan ciia trudng trong qua
trinh thuc hi¢n quan tdm chi dao, gitip d& nha trudng xdy dung va /phét trién truong
16p, néng cao chét lugng cham soc nudi dudng va gido duyc tré./. ld

Noi nhin: _—~HIEU TRUONG ,
- Phong Giso duc va Bao tao; Yo \\ '
- UBND x4 Qui Dirc; l, z\v\\\\}"‘:{.\“ \ e
- Luu: VT. L2l PR s

PHE DUYET CUA LANH PAO Gl Nguyén Thi Kim Ngan

RUDTNG PHONG
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